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Introdug¢do ao plano anual

Nos ultimos oito anos, apenas em 2021 é que n4o foi necessario recorrer ao EFMA para
compensar a insuficiéncia de recursos hidricos gerados na bacia hidrografica do Roxo. Nao
sendo uma situagdo nova para os agricultores do Roxo, ndo deixa de ser sintoma do
“desajuste” entre as necessidades e a “oferta” disponivel em termos do recurso agua. Termos
contado de forma expressiva com o reforco anual de agua solicitada ao EFMA, que tem
permitido realizar as campanhas de rega e aumentar os volumes fornecidos em
consequéncia da elevada taxa de ades&o ao regadio.

Estamos a atravessar uma conjuntura produtiva favoravel, com elevada implantagdo das
culturas da améndoa e principalmente da cultura do olival em sebe. Esta Ultima tem vindo a
ser o grande pilar no desenvolvimento do regadio, j& que apresenta elevada rentabilidade,
apesar de sentirmos que é essencial a existéncia de uma unidade de transformacgédo de
azeitona para melhor defender os interesses dos agricultores, perante a oferta dos lagares
instalados na regido pertencentes a multinacionais. A predominancia das culturas
permanentes induz também uma permanente pressdo sobre a disponibilidade de agua,
principalmente quando sistematicamente estamos a realizar campanha de rega com agua
proveniente quase exclusivamente do EFMA. Esta situagao devera estar presente no nosso
horizonte de gestdo e, por uma questao de prudéncia, deveremos estar preparados para

gerir periodos de escassez imposta pelo EFMA.

Ea preparar o futuro que vamos realizar os estudos aprovados no ambito do PDR2020:
Estudos de Suporte para a Redelimitagdo da drea beneficiada do Aproveitamento
Hidroagricola do Roxo, aprovado em 2023 PDR2020-342-102180 (150mil euros) e
aguardamos a aprovagéo da candidatura, Reforgo das afluéncias 4 Albufeira do Roxo -
Ligagao entre a Ribeira de Terges e a Ribeira dos Lourigais - PDR2020-342-102139 (670
mil euros), aprovado em 2023. No primeiro estudo visamos assegurar a viabilidade da
proposta de integracdo das dreas precérias e ainda a definicao de Regulamento Interno do
Aproveitamento com o desenvolvimento do Plano de Contingéncia para situagao de seca. O
segundo estudo/projecto visa 0 aumento das afluéncias a albufeira do Roxo, procurando

atualizar e complementar o Estudo Prévio por nés realizado em 2001.

Por forma a assegurar a elevada eficiéncia na distribuicdo de agua, vamos, no ano em
apreco, desenvolver o projecto, que julgamos sera determinante na sustentabilidade do
regadio no Roxo, a Modernizagdo do Sistema de distribuicao de dgua gravitica, no
ambito da candidatura PDR2020-342-068612 (445.000 euros). Neste projecto tivemos que
avangar com o valor de autofinanciamento de cerca de 400 mil euros, em virtude do valor
base do respectivo concurso puiblico ser de 700mil euros. Porém encaramos esta despesa

como um investimento necessario para transformar a distribuicdo de &gua gravitica para

ABR 36 Plana e Orgamento 2024




pressao (4-6 bar), passando a prestar um servico que vai de encontro das espectativas do
agricultores, vai aumentar a eficiéncia na distribuicao de agua e vai culminar com o fech o de
um “ciclo virtuoso” entre a eficiéncia hidrica e a sustentabilidade energética com a

construgdo da Hidroeléctrica da Barragem do Roxo que pretendemos iniciar em 2024.

Evolugdo da distribuicio de dgua entre Roxo e Roxo-Sado (EFMA) (hm3)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

BEFMA-ROXO mROXO 2 ROX0-5ADO

Foram consultados os beneficiarios, e com base na informagao disponivel a data, prevernos
um volume total de necessidades de 72hm3 (AHR, Roxo-Sado, captacdes directas e
perdas), dos quais 9hm3 correspondem ao somatério dos valores estimados para a
evaporagao (5hm3) e perdas na rede de distribuicio de agua (4hm3). Uma vez mais e por
falta de resposta da EDIA, o volume atribuido ao Roxo-Sado foi por nos estimado num valor

semelhante ao do ano anterior (30hm3).

O protocolo em vigor desde 2016 entre a ABR e a EDIA, que regula o fornecimento de agua
entre as duas entidades, prevé que apenas seja facturado o saldo dos fornecimentos de trés
em trés anos. Assim, sera efectuado no fim de 2024 o balango entre os fornecimentos e

recebimentos, e entdo facturado apenas o saldo relativo ao triénio 2022-2024.

Gréfico 1 - Relagdo volumes fornecidos e precipitagao total
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Foram consultadas as entidades que beneficiam das captagGes directas licenciadas pela
Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA) na albufeira do Roxo, com a indicacéo dos valores

maximos que poderao captar conforme quadro resumo.

Captagdes com licenga de captacio Volume licenciado (m3) Validadej
VILA GALE - SOCIEDADE DE EMPREENDIMENTOS TURISTICOS, S.A. 153 000 01-06-20137 *
SV FRUTAS - SOCIEDADE AGRO-INDUSTRIAL, LDA. 249 515 01-06-207 *
CASA de STA. VITORIA - SOCIEDADE AGRO-INDUSTRIAL, S.A. 84 500 01-06-201.7 *
AMENDOAL DA SARA, UNIPESSOAL, LDA. 160 000 20-07-2030
JOSE CATARINO 196 290 01-04-2024
ALMINA - MINAS DO ALENTEJO, S.A. 2000 000 31-12-2025
Total 2.843 305
Captagdes com contrato de concessio Volume licenciado (m3) | Validade
AGDA - AGUAS PUBLICAS DO ALENTEJOQ, S.A. 6200 000
FERSEN PORTUGAL, UNIPESSOAL, LDA. 455 970 31-12-2030
OLIVAIS AVELOES, LDA 582724 31-12-2029
SOCIEDADE AGRO-PECUARIA DA HERDADE CORTE RIPAIS 741 600 31-12-2023
POMAR FRESH, LDA. 430 272 01-09-2019*
Total 8410566

(*) Contratos renovado pelo periodo de 5 anos,
As captagdes directas na albufeira com licenga de captacdo emitida pela APA, dependem
directamente do volume Concessionado a ABR (31hm3) ao passo que as captagdes com
contrato de concessao, também licenciadas pela APA, possuem um volume préprio titulado,
nao dependendo do volume da ABR. Todas estas entidades, com excepgdo da Aguas
Publicas do Alentejo (AGDA), possuem um acordo escrito de prestagdo de servico de
armazenamento e disponibilidade de dgua que permite aplicar o tarifario especifico a esta
utilizagao.
Com o intuito de uniformizar os critérios entre os diversos tipos de beneficiirios,
clarificamos que o volume licenciado corresponde ao volume maximo a distribuir

anualmente.

A empresa Aguas Publicas do Alentejo apesar de ter concluido, em 2023, a construgao de
uma conduta que permitiu ligar directamente a barragem do Penedrdo a Estacdo de
Tratamento de Aguas do Roxo (AGDA), o volume captado directamente na albufeira do Roxo
emn 2023 foi o mais elevado dos Ultimos quatro anos: Assim foi tido em conta o volume de

1,5hm3, semelhante ao consumo verificado em 2023.

Mantemos o fornecimento de agua a empresa Almina, Minas do Alentejo SA, com origem no

hidrante H15 do bloco de rega de Aljustrel, com tarifario préprio.
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Propomos o reforgo do Fundo de Estabilidade Tarifario (FET) com a transferéncia anual
de 2% (3.680€ em 2024) dos resultados liquidos. Recordamos que este fundo foi criado para
usar exclusivamente em situagdes exteriores a Associagdo que obriguem a aumentos
significativos do tarifario, procurando evitar grandes oscilagdes no tarifario, nomeadamente
em consequéncia do custo do reforgo da agua de Alqueva. Prevemos que este valor seja
utilizado em 2024, com o objectivo de minimizar o impacto financeiro do custo associado ao
refor¢co de agua, proveniente do EFMA (EDIA), a albufeira do Roxo correspondente ao

triénio 2022-2024, que prevemos que seja cerca de um milhdo e quinhentos mil euros.

No que concerne da Taxa de Conservagdo, apresentamos a sua evolugao ao longo dos
Gltimos 17 anos, onde se pode observar o efeito do encargo com a agua transferida pelo
EFMA para a albufeira do Roxo, principalmente nos anos de 2016 e 2017. Nos iltimos Sete

anos a Taxas de Conservacéo, aplicada a area beneficiada, manteve-se inalterada.

Taxa de Conservacdo

——&—— Distribuicdo pressio ===Q===Distribui¢do gravidade

ped 2 2 2

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 019 2020 2021 2022 2023 2024

Relativamente & taxa de exploragdo apresentamos a evolugdo registada nos Ultimos 14
anos, salientando o impacto do custo da agua de Alqueva nos anos de 2016 e 2017 e o de
2023 com um aumento de 10% na distribuicdo gravitica e de 12% na distribuicdo de agua
sob pressdo em resultado da crise financeira resultante da invasdo da Ucréania pela Russia
e do aumento do custo de energia. Para o0 ano em aprego estamos a propor o aumento de
2%, correspondente ao aumento do custo da agua proveniente do EFMA, valor previsivel
para 2023 do indice de Pregos ao Consumidor sem habitagdo (IPC). Este aumento sera
aplicado ao tarifario da distribuigao de agua gravitica, em areas dentro e fora do perimetro
de rega e as captagdes directas na albufeira do Roxo. O tarifario da distribuicdo de agua sob
pressdo mantem-se inalterado ja que sofreu um aumento significativo em 2023 e prevemos
que o efeito da duplicagdo da producido de energia fotovoltaica minimize o impacto que o
custo da energia eléctrica tem no custo global deste tipo de distribuicao de agua.
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Prevemos, ainda, a estabilizacdo dos precos da energia e a amortizagdo total do
investimento efectuado, em 2018, na Unidade de Producéo de Autoconsumo (UPAC/Roxo)

fotovoltaica, localizada na estagao elevatéria de Montes Velhos.

Neste contexto os factores exégenos que identificamos com mais relevancia na composicdo
do tarifario (distribuigdo gravitica e pressao), e dada a dependéncia da dgua do EFMA, s30
o relativo ao aumento do custo da agua preveniente do EFMA e ao continuo aumento
dos custos com materiais e equipamentos usados na manutengdo e conservagiao da
infraestrutura de distribuicdo de agua. O primeiro esta dependente da EDIA e esta associado
ao IPC (sem habitagéo), verificado no ano anterior (2% em Nov/2023), pelo que prevemos
que o custo unitario deste reforgo de agua & albufeira do Roxo sofra um aumento de 2%,
passando de 0,03306/m3 para 0,0337€/m3. Caso se verifique um aumento
substancialmente superior ao previsto, poderemos ter que apresentar orcamento

rectificativo.

=== Custo anval electricidade (€) ~===seee Beneficio da Upac (€)
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Vamos continuar a beneficiar da UPAC/I/EEMV que nos permite cobrir as necessidades

anuais de electricidade da estagdo elevatéria em cerca de 18%.
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Tabela UPAC/I/EEMV

Investimento (2018) 333 000 €

Consumo Total (kWh) 3003 170
Produgéo anual Fotovoltaica (kWh) 565 313
Fotovoltaica autoconsumida (kWh) 513 934
Fotovoltaica injectada na rede (kwh) 51 385

Beneficio Total (Nov 2023) 367043 €

Como referimos anteriormente, em 2024 prevemos duplicar esta produgio e atingir uma taxa
de cobertura de cerca de 34%, com a entrada em exploragdo da ampliagdo da central
fotovoltaica da Estagao Elevatéria de Montes Velhos, financiada pelo PDR2020/Operagiao
n. ° 68613 e executada pela empresa Smartwatt, Lda.

Beneficio estimado da UPAC I/ll da EEMV
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Relativamente a unidade de producéo de energia fotovoltaica, para autoconsumo, localizada
na sede da ABR a UPAC/Sede ABR, o investimento de 16 mil euros foi totalmente
amortizado em 2023 (ver Tabela Produgdo Fotovoltaica — UPAC/Sede ABR), pelo que esta

unidade produz 42% das necessidades anuais.
Produgéo Fotovoltaica — UPAC/Sede ABR

Investimento (2020) 16.000€
Consumo Total (kWh) 39.771
Producg&o anual Fotovoltaica (kWh) 30.747
Fotovoltaica autoconsumida (kWh) 16.850
Fotovoltaica injectada na rede (kWh) 16.713

Beneficio Total (Nov 2023) 17.728 €

No ambito da estratégia energética, que temos vindo a implementar de combinar diferentes
fontes de energia renovavel (fotovoltaica e hidrica), com a conclusdo do projecto de

execugao do Aproveitamento Hidroeléctrico do Roxo (Aqualogus, 2023), contamos langar
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a empreitada de construgdo da hidroeléctrica na barragem do Roxo, orgada em cerca de 3
milhdes de euros. Faltando apenas os pareceres da DGADR e da APA, este investimento
vai permitir atingir a autossuficiéncia energética, tanto na situagdo actual como com no
cenario futuro resultante da modernizacdo total do sistema de distribuicdo de dgua de
gravidade para pressdo. Neste contexto poderemos obter uma poupanga média anual de

energia em cerca de 600-700 mil euros.

Este processo de inovagdo e investimento vai-nos permitir aliar a eficiéncia hidrica a
eficiéncia energética, criando condigées internas de sustentabilidade potencialmente
capazes de minimizar a principal “ameaga” externa, representada pela nossa dependéncia

da agua proveniente de Alqueva e do eventual aumento do custo desta agua.

A procura pela eficiéncia energética nao apenas contribui para a conservacgéo de recursos
naturais, mas como acima demonstramos, também resulta em beneficios economicos, cecmo
a redugdo dos custos operacionais. Além disso, promove a sustentabilidade ambiental,
reduzindo a pegada de carbono e mitigando os impactos negativos das atividades humanas
no meio ambiente. Das candidaturas aprovadas no PDR2020, salientamos aquelas que
visam a modernizagéo e reabilitagio da infraestrutura de distribuicdo de agua como sdo o
da Reabilitagao do Canal Condutor Geral do Roxo e o da Modernizagio do Sistema de
distribui¢do gravitica (blocos de rega Barrada, Monte Novo, Gaspardes e Vale de Zebro/
PDR2020-342-068613). O primeiro possui projecto de execugado, concluido em 2023, e esta
em condigGes para ser apresentada candidatura para execug¢ao num valor que estimamos
seja de 2 milhdes de euros. Relativamente ao segundo projecto prevemos concluir a
elaborag&o do Projecto de Execucio até ao fim do ano de 2024 (PDR2020-342-068612 no
valor do projecto 700mil euros).

Sera, ainda, desenvolvido o estudo Estudos de Suporte para a Redelimitagdo da drea
beneficiada do Aproveitamento Hidroagricola do Roxo, aprovado em 2023 ainda no
Programa PDR2020-342-102180 (150mil euros).

Aguardamos a aprovagdo da candidatura, apresentada em 2023, Reforgo das afluéncias
a Albufeira do Roxo - Ligagido entre a Ribeira de Terges e a Ribeira dos Lourigais -

PDR2020-342-102139 (670 mil euros).

A semelhanga do ano anterior prevemos a continuagdo do contencioso com a empresa
Aguas Publicas do Alentejo (AGDA), em consequéncia do ndo pagamento da agua
disponibilizada para captagéo na albufeira do Roxo. Em termos de pagamento efectivo esta
empresa devera pagar apenas o valor correspondente ao custo da agua de reforco 3
albufeira proveniente do EFMA, na proporgé@o ao seu consumo. Relativamente & obra que
liga directamente a ETA do Roxo (AGDA) a albufeira de Penedrao (EFMAJ/EDIA) e assim
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deixar de depender da 4gua armazenada na albufeira do Roxo, apesar de estar concluida

desconhecemos quando entrard em exploracao.

De forma sintética apresentamos, no quadro seguinte, os processos de cobranga coerciva
ainda em curso, e respectivos montantes, bem como a impugnacdo sobre actos de
liquidagdo interpostos pela AGDA. Comparativamente aos valores do ano anterior as
diferencas sdo pouco significativas, verificando o pagamento integral da divida relativa ao

EMAS (Empresa Municipal de Agua e Saneamento de Beja).

RELACAO DOS PROCESSOS DE COBRANCA COERSIVA (OUTUBRO DE 2023)
TAF de Beja Tribunais Com sentengas transitadas em
Valoresrecebidos|
(m sentengas transitadas em julgado) Superiores julgado
Ne Pracessos 3 11 6
Aguas Piblicasdo Alentejo 623 395,59 € 2751372,26 € 443234,17€ 735887,44€
Total Geral AGDA 3818502,02 €

EMAS 684370,62 € 684370,62 €

Total Processos 4502 872,64 € 1420258,06 €

{agescem furos legaiz ) taxa legal atd efectiva e Integral pagamento)

Relativamente aos contratos de aluguer de iméveis pertencentes a ABR e a Concessdo do

Aproveitamento Hidroagricola, apresentamos tabela com descriminagdo dos contratos em

vigor.
CONTRATOS DE ARRENDAMENTO
Inicio do
EoTilrats Termo Local
Transwater 01/08/19 01/08/24 Camplexo Agroindustrial
Transwater 11/06/22 11/06/23 Complexo Agraindustrial
Campos do Roxo 28/05/18 28/05/43 Complexo Agroindustrial
Campos do Roxo 17/0114 17/01/23 Area social da ABR
Campos do Roxo 01/07/22 01/07/23 Complexo Agroindustrial
Siltom 01/10/10 01/10/25 Area social da ABR
Fortnoz 01/08/21 01/08/24 Caseta n.°13
Soc Agricola Green 01/11/16 01/11/24 Caseta n.°15

De acordo com as nossas atribuicges estatutarias, vamos manter a participar e procurar
fomentar a criagdo de organizagGes de produtores, com o objectivo de criar condi¢des de
escoamento e de comercializagdo das produgdes agricolas, de molde a que as mais-valias

econdmicas da produgio agricola beneficie os agricultores do Roxo.

Continuaremos a realizar a monitorizagdo mensal da qualidade da agua da albufeira e da
ribeira do Roxo, disponibilizando os resuitados através do Servico Integrado de Apoio ao
Regante (SIAR).
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As questoes institucionais relacionadas com a ampliagao do Aproveitamento Hidroagricola %
do Roxo, com a produgdo de energia hidroeléctrica e com a ligagdo ao EFMA, terdo por
parte da ABR toda a colaboragdo com a DGADR e com a EDIA, sem deixar de defendermos
os interesses dos agricultores e procurando sempre aumentar a eficiéncia energética e da

distribuicao de agua.

Por dltimo deixamos a ressalva de que em caso de uma alteragdo substancial dos
pressupostos base que assistiram a esta proposta de orgamento, nomeadamente o
aumento das reservas hidrica com origem no escoamento natural ou alteragio

tarifaria da 4gua do EFMA, apresentaremos um orcamento rectificativo.
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1- Gestdo de recursos humanos

Ainda que em 2023 tenhamos contratado um técnico mantivemos o nUmero total de

trabalhadores por via da aposentagdo de um outro trabalhador.

Vamos manter em aberto a oferta de duas vagas para novos trabalhadores, um operador de
maquinas e um cantoneiro de rega/conservacio. Preocupa-nos o0 mercado de trabalho estar
blogueado pela falta de qualificacio e escassez na oferta de ma&o-de-obra e em face da forte

procura do sector agricola e da actividade mineira de Aljustrel.

Numero de trabalhadores
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Neste contexto dificil ao nivel dos recursos humanos, prevemos a aposentacdo de mais um
trabalhador, podemos ter de recorrer ao apoio em regime de “outsourcing” de prestacdo de
servicos de manutengéo de viaturas e maquinas e eventualmente reafectar trabalhadores

de outros sectores as fungdes de cantoneiro de rega.

Iremos disponibilizar a todos os trabalhadores a formagao profissional legalmente exigida
em termos de higiene e seguranga no trabalho, e também a formagao/actualizagdo do
teécnico de SIG e do técnico associado ao Servico Integrado de Apoio ao Regante e adquirir
formagéo na formagdo e gestdo de procedimentos de contratagdo pulblica com recurso A

plataforma Sovos Saphety.

No que diz respeito a divulgacdo de tecnologia de rega e a participagdo em estudos de
investigacdo relacionados com a actividade de gestao de agua, vamos continuar a manter a
nossa disponibilidade para participar em projectos de investigacdo&demonstragdo com a

parcerias que nos Ultimos anos temos mantido com o IPBEJA a Universidade de Evora, o
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INIAV, o Cebal e a Fenareg, com a participag@o, sempre que possivel, dos agricultores do
Roxo. /4) /{ﬁ%

Por fim, e a semelhanca dos ano anteriores, apresentamos em anexo o organigrama

funcional da ABR e a estrutura dos 6rgdos sociais. %

2 — Participagdo em saciedades comerciais

Vamos dar continuidade & actividade que se tornou intrinseca desta associagao que € a de
fomentar e participar em empresas do sector agroalimentar com o objectivo de criar as
melhores condigbes aos agricultores no escoamento das produgdes agricolas e na
valorizagdo econémica das mesmas. Fomentar a economia regional através da criacdo de
cadeia de valor que beneficie as populagées locais, pelo usufruto das mais-valias associadas

a agricultura de regadio.

O Centro Tecnolégico e Agroalimentar do Roxo (CTAR), patriménio da ABR em resultado
da aquisicdo em 2006 da antiga fabrica Hortofruticola do Roxo e ainda do antigo campo de
futebol escriturado em 2021 (2 hectares), desenvolvem actividade trés empresas: a
Transwater (fabrico de tubagem de betio com alma de aco); a Campos do Roxo (frutos de
casca rija) e a empresa Haligen Limited (produgdo de Cannabis medicinal o de producio
industrial, mas que presentemente esta inactiva). Actualmente o CTAR possui a area de 6,83
hectares ja que 6,42 hectares foram vendidos a empresa RPK (HoligenLlimited).

O Plano de Pormenor do CTAR, prevé ainda uma &rea dedicada a instalacdo de uma
unidade de recepgdo e semi-transformacgao de produtos horticolas e fruticolas e de outra de
recepcgao e transformagao de azeitona. Esta dltima tem assumido nos ultimos anos grande
importéncia, dado que o custo de transformagéo representa um encargo significativo para
0s produtores, pelo que constatamos que com a construcdo de um lagar, por parte do
agrupamento de produtores no qual a ABR é membro ndo produtor, poderemos melhorar a

rentabilidade da cultura do olival.

Relativamente a empresa Campos do Roxo, a participagdo da ABR continuara a permitir a
criagdo de um regime especial em termos de condigdes de comercializagdo da producio
dos produtores de pequena dimensao (até 10ha), ficando dispensados do pagamento de

joia.
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